Processo Administrativo n°

Objeto

Data de Inicio da Contratacao:

Prefeitura Municipal de itaguagu da Bahia

CNPJ (MF) 16445.843/0001-31 - Fone: (74) 36441056/1015

Praga Jose Alves de Carvalho, n°15 - Centro
Itaguacu da Bahia -CEP 47440-000

MAPA DE RISCOS COM MATRIZ INTEGRADA
004/2025

Aquisicdo de aparelhos de ar condicionado e kits de instalacdo para as escolas municipais

14-01-2025

Unidade Secretaria de Educacao e Cultura
Fase de analise: Planejamento da Contratacio (antes da publicagio do Edital)
Identificar Avaliar Tratar
Evento de . Acao , Acao de p
Seq . Dano Impacto Probabilidade § - Responsavel § e A . Responsavel
Risco Preventiva Contingéncia
Atrasos na Dano financeiro . ~
. Realizar Implementar acao
entrega dos devido atrasos . A
aparelhos de ar na entreca de monitoramento de contingéncia
1 paret & Moderado Alta. constante do prazo Diretor(a) para lidar com Diretor(a)
condicionado aparelhos de ar. L : e :
de entrega dos Administrativo atrasos naentrega. Administrativo
por parte do
aparelhos.

fornecedor.



Avarias nos
aparelhos
durante o
transporte para
as escolas.

Falta de
compatibilidade

dos aparelhos
com a instalacdo
elétrica das
escolas.

Desisténcia do
fornecedor em
fornecer 0s
aparelhos no
prazo
acordado.

Divergéncias
no valor final
da aquisicdo
em relacdo ao
or¢amento
inicial.

Dano nos
aparelhos de ar
condicionado
durante
transporte
para escolas.

O dano seria o
mau
funcionamento
dos aparelhos
de ar
condicionado.

O dano podera
resultar na falta
de conforto e
bem-estar.

0 dano
causado pela
divergéncia no
valor da
aquisicao.

Prefeitura Municipal de itaguagu da Bahia

Praga Jose Alves de Carvalho, n°15 - Centro
Itaguacu da Bahia -CEP 47440-000

Moderado  Provavel

Grande

Grande

Grande

Provavel

Provavel.

Alta.

Realizar
manutencao
periddica  nos
aparelhos de ar

condicionado
escolares.

Acdo preventiva
necessaria:
avaliacdo da
compatibilidade
elétrica dos
aparelhos
escolhidos.
Realizar
acompanhamento
constante do
fornecedor para
evitar  possiveis
desisténcias.
Implementar acdo

preventiva para
evitar
divergéncias no
orcamento da
aquisigao.

CNPJ (MF) 16445.843/0001-31 - Fone: (74) 36441056/1015

Diretor Escolar

Engenharia

Licitacao

Secretaria de
Financas

Elaborar plano de

acao de

contingéncia para Diretor Escolar

avarias nos

aparelhos.

Sera necessario

implementar acgdo

de contingéncia Engenharia

devido 3

incompatibilidade.

Acdo de

Contingéncia:

buscar novo Ce
Licitagao

fornecedor para

os aparelhos de ar

condicionado.

Elaborar plano de
acao de
contingéncia para
possivel
divergéncia
or¢amentaria.

Secretaria de
Financas



Problemas na
instalacdo dos
aparelhos,
necessitando
de ajustes e
adaptacoes.

Falta de
treinamento
adequado dos
funcionarios
para operar o0s
aparelhos de ar

condicionado.
Danos
causados aos
aparelhos
durante a
instalacdo por
parte dos
técnicos.
Falhas na
manutencao
preventiva dos
aparelhos,
reduzindo sua
vida util.

Dano: Ajustes e
adaptacdes de
aparelhos de
ar
condicionado
adquiridos.

0 dano
decorrente da
falta de
treinamento
sera
prejudicial.

Dano
decorrente de
instalacao
inadequada
compromete
funcionamento
dos aparelhos.

Possivel dano
financeiro
devido a falhas
na
manutenc¢ao
preventiva.

Prefeitura Municipal de itaguagu da Bahia

Praga Jose Alves de Carvalho, n°15 - Centro
Itaguacu da Bahia -CEP 47440-000

Grande

Moderado

Moderado

Grande

Provéavel.

Provéavel.

Provavel

Provavel.

Realizar
manutencao
periddica  nos
aparelhos de ar
condicionado
escolares.

Implementar acdo
preventiva:
treinamento para
operacdo de ar
condicionados nas
escolas.

Acao preventiva:
treinamento
técnico para
garantir instalagdo
correta dos
aparelhos.
Implementar acdo
preventiva para
garantir a
manutencao
regular dos
aparelhos.

CNPJ (MF) 16445.843/0001-31 - Fone: (74) 36441056/1015

Engenharia

Diretor Escolar

Engenharia

Diretor Escolar

Acdo de
contingéncia para
ajustes na
instalacao dos
aparelhos.
Necessaria acdo

de contingéncia
devido a falta de
treinamento
adequado.

Implementar acgao
de  contingéncia
para reparar danos
nos aparelhos
instalados.

Implementar agdo
de  contingéncia
para prolongar
vida util  dos
aparelhos.

Engenharia

Diretor Escolar

Engenharia

Diretor Escolar



Possivel dano

Prefeitura Municipal de itaguagu da Bahia

Praga Jose Alves de Carvalho, n°15 - Centro
Itaguacu da Bahia -CEP 47440-000

CNPJ (MF) 16445.843/0001-31 - Fone: (74) 36441056/1015

Possibilidade R ~ .
i a reputacgdo da Realizar
de surgirem . - - -
~ prefeitura manutencdes E necessario

reclamagdes municipal por reventivas elaborar um plano
10 dos  usudrios pal p Grande Provavel. p Diretor Escolar um-p Diretor Escolar

. falhas nos regularmente nos de acdo de

finais sobre o LA

. aparelhos de aparelhos - de ar contingéncia.
funcionamento -
ar condicionado.
dos aparelhos. .
condicionado.
Fase de anadlise: Selecdo de Fornecedores (entre a publicacido do Edital e a assinatura do contrato)

Identificar Avaliar Tratar

Eventode o Acao : Acdo de .
Seq . Dano Impacto Probabilidade § . Responsavel gaoce Responsavel

Risco Preventiva Contingéncia

Problemas na

entrega dos

aparelhos de ar Implementar Elaboracdo de

condicionado, 0 dano por atraso monitoramento plano de

resultando em na instalagdo causa = Grande constante do . contingéncia .
1 ¢ ) Alta Diretor(a) 5 Diretor(a)

atrasos na desconforto e impacto transporte e - . para atrasos na e :

) N o, Administrativo | ~ Administrativo

instalacao e prejuizo. armazenamento instalacdo  dos

utilizacao nas
escolas
municipais.

dos aparelhos.

aparelhos.
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Recebimento de
produtos

. Implementacdo
defeituosos  ou Implementar ~
o O dano pode gerar 2 : de acdo de
danificados, que ., acao preventiva AN
prejuizos X contingéncia
podem i X para evitar - ‘o
financeiros e Grande Alta - Secretario(a) para Secretario(a)
comprometer o0 . recebimento de . ) .
. impactos na Executivo recebimento de Executivo
funcionamento - produtos
educagdo. — produtos
dos aparelhos e danificados. .
. defeituosos.
exigir trocas ou
reparos.
Desvio de
verbas
destinadas a
aquisicdo  dos Acionar agdo de
Implementar A
aparelhos de ar O dano causado ~ ! contingéncia
. : acdo preventiva i )
condicionado, pelo desvio de . . para investigar i
. Grande Alta. para evitar Diretor(a) . Diretor(a)
levando a verbasprejudicoua 4 £ . desvio de verbas L .
o ; desvio de verbas Administrativo o Administrativo
possiveis comunidade. g & publicas.
X . publicas.
irregularidades
e desvios de
recursos

publicos.



Aumento no
custo final da
aquisicao
devido a
variagoes
cambiais,
alteracdes nos
precos de
mercado  dos
equipamentos
ou imprevistos
durante )
processo de
compra.

Falta de
compatibilidade

dos  aparelhos
adquiridos com
a infraestrutura
das escolas
municipais,
exigindo
adaptacdes e
gastos adicionais.

0 aumento do custo
final da aquisicdo
causara dano
financeiro.

A falta de
compatibilidade
dos aparelhos de ar
condicionado
gerou prejuizo.

Prefeitura Municipal de itaguagu da Bahia

Praga Jose Alves de Carvalho, n°15 - Centro
Itaguacu da Bahia -CEP 47440-000

Probabilidade:

Grande Alta

Moderado Provavel.

CNPJ (MF) 16445.843/0001-31 - Fone: (74) 36441056/1015

Implementar
controle de
estoque e
monitorar
variacoes
cambiais
diariamente.

Secretaria de
Financas

Implementar
inspecao técnica
antes da
aquisicao para
evitar
contratempos.

Engenharia

Implementar
acao de
contingéncia
para aquisicdo
de ar
condicionado
nas escolas.

Secretaria de
Financas

Implementar agao
de contingéncia
diante da falta de
compatibilidade
dos aparelhos.

Engenharia



Prefeitura Municipal de itaguagu da Bahia

Praga Jose Alves de Carvalho, n°15 - Centro
Itaguacu da Bahia -CEP 47440-000
CNPJ (MF) 16445.843/0001-31 - Fone: (74) 36441056/1015

Problemas de

logistica na
AP Implementar
distribuicdo dos , Implementar <
Possivel dano de acdo de
aparelhos, plano de LA
odendo atraso na — e e contingencia
p instalacdo dos Moderado  Provavel. s Secretaria de para evitar  Secretaria de
resultar em regular para
aparelhos  nas 3 .. Transportes atrasos na Transportes
atrasos na evitar possiveis C
. ~ escolas. distribuicdo dos
instalacao e atrasos.
e aparelhos.
utilizacdo  nas
escolas.
Falta de mao de
obra qualificada
para realizar a .
X ~ > ” Implementacdo
instalagdo e Acgdo preventiva: .
~ — de treinamentos
manutencdo dos ) Capacitagdo
O dano relacionado )y - para
aparelhos de ar | ~ técnica para o
- a falta de mao de . - - capacitacao de .
condicionado, . Grande Provavel. garantir Secretaria de Secretaria de
obra especializada. d novos
comprometendo funcionamento Obras e L Obrase
. ; profissionais na .
o funcionamento dos aparelhos. Servigos X Servigos
T area. 1
adequado  dos Publicos Publicos

equipamentos.



Falta de recursos
financeiros para
manter 0s
aparelhos de ar
condicionado em
bom estado de
funcionamento,

resultando em
problemas  de
conservacao e

manutencao.
Ruptura de
contratos com
fornecedores,
causando

interrup¢dées no
fornecimento de

pecas de
reposicao e
servicos de
assisténcia

técnica.

Dano:
precoce,
superaquecimento,
mau funcionamento,
custo elevado,
desconforto térmico.

Desgaste

O dano causado
pela ruptura de
contratos pode
prejudicar
suprimento.

Prefeitura Municipal de itaguagu da Bahia

Praga Jose Alves de Carvalho, n°15 - Centro
Itaguacu da Bahia -CEP 47440-000

Grande.

Grande

Provavel

A
probabilidade
deste

evento

de risco

ocorrer
considerada
"Provavel".

7

e

CNPJ (MF) 16445.843/0001-31 - Fone: (74) 36441056/1015

Implementar
plano de
manutenc¢ao = e
inspecao
preventiva para
evitar
contratempos.

Secretaria de
Financas

Implementar
contratos de
backup com
fornecedores
para garantir
continuidade.

Diretor(a)

Administrativo

Implementagao
de acdo de
contingéncia
para  resolver
problema de
conservacao.

Secretaria de
Financas

Implementacao
de plano de agao
de contingéncia
para
fornecimento
afetado.

Diretor(a)
Administrativo



Praga Jose Alves de Carvalho, n°15 - Centro
Itaguacu da Bahia -CEP 47440-000
CNPJ (MF) 16445.843/0001-31 - Fone: (74) 36441056/1015

Prefeitura Municipal de itaguagu da Bahia

Rejeicao por

parte dos

usuarios (alunos,

professores,

funciondrios) em Implementar Implementar

relacdo aos , campanhas acao de

¢ Ha dano na pe Lo

aparelhos de ar aquisicio  de  ar educativas contingéncia:

10 condicionado, quisie Grande Provavel sobre os  Diretor Escolar treinamento Diretor Escolar
. condicionado -
devido a o beneficios da sobre uso e
~ devido arejeicao. » y ~

questdes de acdo preventiva. manutencio

ruido, qualidade dos aparelhos.

do ar ou

desconforto

térmico.

Fase de analise: Gestio do Contrato (apds a assinatura do contrato até o encerramento da contratacio)

Identificar Avaliar Tratar

Eventode . Acao % Acao de .
Se . Dano Impacto Probabilidade & y Responsavel a0 A . Responsavel

Risco Preventiva Contingéncia



Atraso na
entrega dos
aparelhos de ar
condicionado,
podendo
comprometer o
inicio do ano
letivo.

Defeito nos
aparelhos apés
um curto
periodo de uso,
causando
desconforto
térmico nas

salas de aula.

Ma instalagdo
dos aparelhos,
resultando em
vazamentos de
fluido
refrigerante ou
danos a
estrutura das
escolas.

<br /> <br /> O
dano pode ser a
desorganizag¢io
do inicio do ano
letivo.

Os danos
causados pelo
defeito nos
aparelhos de ar
condicionado.

Dano causado
pela ma
instalacdo dos
aparelhos de ar
condicionado.

Praga Jose Alves de Carvalho, n°15 - Centro

Itaguacu da Bahia -CEP 47440-000

Grande

Grande Alta

Grande
impacto.

Provavel.

Provavel.

Implementar
acao preventiva
para evitar
atraso na
entrega dos
aparelhos.

Implementar
inspegoes
regulares  nos
aparelhos de ar
condicionado
nas escolas.

Implementar
acdo preventiva
de
monitoramento e
manutenc¢do dos
aparelhos.

Prefeitura Municipal de itaguagu da Bahia

CNPJ (MF) 16445.843/0001-31 - Fone: (74) 36441056/1015

Diretor(a)

Administrativo

Diretor Escolar

Engenharia

Acdo de
contingéncia
para garantir o
inicio do ano
letivo.

Diretor(a)
Administrativo

Implementar
plano de acdo
de contingéncia
em caso de
defeitos.

Diretor Escolar

Implementacao
de plano de agdo
de contingéncia
para evitar
prejuizos.

Engenharia



Falta de
manutencao
adequada dos

aparelhos, levando
a problemas de
funcionamento e

aumento do
consumo de
energia.

Roubo ou
vandalismo dos
aparelhos,
necessitando de
reposicao e
aumento dos
custos.

Incéndio

causado por
problemas

elétricos nos
aparelhos de ar
condicionado.

Possiveis danos
no sistema de
refrigeracdo e
maior gasto
energético.

Grande

0O dano causado
pelo
roubo/vandalismo
resultou em custos
adicionais de
reposicao.

Grande

O dano causado

elo incéndio aos
p Grande
aparelhos de ar
condicionado.

Probabilidade:
Pouco
provavel.

Provavel

Provavel

Prefeitura Municipal de itaguagu da Bahia
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E essencial realizar
acao  preventiva
para evitar Diretor Escolar
problemas futuros.

Implementar
monitoramento
24h nas escolas .
| Secretaria de
como acao
" Seguranca
preventiva Piblica

contra roubo.

Realizar
manutencao

L e nae Diretor Escolar
aparelhos de ar

condicionado

constantemente.

Implementacdo
de acio de
contingéncia
para evitar
problemas nos
aparelhos.

Acdo de
Contingéncia:
seguranca
reforgada e
seguro  contra
roubo e
vandalismo.

Implementacdo
de acdo de
contingéncia

para incéndio
em aparelhos de
ar condicionado.

Diretor Escolar

Secretaria de
Seguranca
Puablica

Diretor Escolar
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Demora na
o Implementar ~
realizacdo de - Implementacdo
0 dano causado pela manutengoes
reparos ou o e de plano
A demora na periodicas e .
assisténcia oA . emergencial em )
L assisténcia contratar Diretor Escolar Diretor Escolar
técnica, . caso de demora
1 compromete a Servicos de
prejudicando o . ~ —— de reparos.
refrigeracdo. assisténcia
uso dos o
técnica.
aparelhos.
Reclamacio por 2 ~
Implementar acao Implementacdo
parte dos , { : ~
Possivel dano a preventiva para de acdo de
professores e . .3 ] A
saude  auditiva controlar ruidos contingéncia

alunos de ruidos
excessivos
gerados  pelos
aparelhos.

Danos a sadde
dos usuarios
devido a ma
qualidade do ar
filtrado  pelos
aparelhos.

dos professores e
alunos.

Dano a saude dos
usuarios devido a
ma qualidade do
ar.

em aparelhos de Diretor Escolar

ar- condicionado.

Implementar
manutencao
preventiva nos
aparelhos de ar
condicionado
adquiridos.

Diretor Escolar

para resolver
reclamacgdes de
ruidos.

Implementacao
de acao de
contingéncia

para garantir ar
saudavel nas
escolas.

Diretor Escolar

Diretor Escolar



10

Descumprimento
de normas
ambientais e de
seguranca na
instalacao e
funcionamento
dos  aparelhos,
acarretando
multas e
punicdes legais
para a prefeitura.

Prefeitura Municipal de Itaguagu da Bahia

Praca José Alves de Carvalho, n°15 - Centro
Itaguacu da Bahia -CEP 47440-000
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Possiveis multas e

puni¢cdes  legais
devido ao
descumprimento

das normas.

[taguacu da Bahia, 14 de janeiro de 2024.

Grande

Implementar
treinamentos
, regulares de .
Provavel. § ) Secretaria de
conformidade : r
: i Meio Ambiente
fiscalizacdo para

evitar multas.

Evangelisto Rodrigues da Silva
Secretario de Educacédo e Cultura

Implantacdo de
acao de
contingéncia
para evitar
multas

punicdes.

Secretaria de
Meio Ambiente



